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JRGANIZACINES PSICHOLOGIJOS
KOMITETAS

NAUJIENLAISKIS

IZANGA

Tre¢iajame Organizacinés psichologijos komiteto leidziamame NaujienlaiSkio numeryje dalinamés
izvalgomis apie proaktyvy elgesi darbe, virSvalandzius ir persidirbimo padarinius. Pateikiame
knygos ,,Why Work Sucks and How to Fix It” apzvalga. Dalinamés ispiidziais i§ organizacijy
psichologams aktualiy renginiy, kuriuose patys dalyvavome: EAWOP praktikos laboratorija, Verslo
psichologijos konferencija ,,Socialiai atsakinga organizacija psichologiniu pozitriu”, XXVIII
Tarptautinis Taikomosios psichologijos kongresas.

Pakviesime sudalyvauti diskusijoje apie Etines dilemas organizacinio psichologo darbe ir EAWOP
organizacings psichologijos kongrese. O Zodynélio skiltyje supazindinsime su dalyvaujanciais, bet
nejsitraukusiais darbuotojais. Jei nori prisijungti prie komiteto veiklos, labai laukiame. Kuo miisy
daugiau, tuo smagiau.

ISduosim paslapti — jau pradedame planuoti 2015 mety balandzio ménesj vyksiancia kasmeting, jau
penktaja, Organizacinés psichologijos konferencija ,,Psichologas organizacijoje:...”“. Matote, kas
slepiasi  uz daugtaskio? Tuomet laukiame idéju ir pasialymy elektroniniu pastu:
organizacine.psichologija@psichologusajunga. |t
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Naujienlaiskj rengé:

Lietuvos psichology
sqjungos organizacinés
psichologijos komitetas

organizacine.psichologija
@psichologusajunga.lt

Imonéms reikia proaktyviy darbuotojuy

Vis daugiau organizaciju ieSkodamos darbuotoju pabrézia, kad joms reikia proaktyviy darbuotoju.
Kas po tuo slepiasi? Ogi zmonés, kurie galvoja i ateiti, patys inicijuoja pokycius, ieSko biidy
uzduoties atlikimui pagreitinti, galimoms problemoms iSvengti, o ne pasyviai laukia, kol kas nors
ivyks. Tai Zzmonés, kurie nebijo keisti ne tik aplinka, bet ir save. Jie drasiai klausia vadovo, kolegy
ar kliento griZztamojo rySio apie savo elgesi ir yra linke keistis. Tokie darbuotojai vertinami todél,
kad savo prisidéjimu skatina spartesni visos organizacijos vystyma, optimizuodami veikla gali
sutaupyti 1éSu ir resursy. Todél | naujoves orientuotoms organizacijoms, siekianCioms greitai
prisitaikyti prie rinkos pokyc¢iy, tokie Zzmonés labai reikalingi.

Organizacijoms, siekian¢ioms turéti kuo daugiau proaktyviu darbuotojuy, daznai riipi zinoti, ar tai
asmens savybe, kurios negali keisti, ar — elgesio forma, kuria gali skatinti. Vieningo sutarimo Siuo
klausimu néra ir mokslinéje literatiiroje. Pirmuose tyrimuose proaktyvumas buvo tiriamas kaip
asmeniné savybé ir tik véliau pradétas tirti kaip elgesio forma, kurios pasireisSkimas gali priklausyti
nuo konkrecios situacijos. Remdamiesi jvairiomis motyvacijos teorijomis, Parker, Bindl, Strauss
(2010) teigia, kad proaktyvus tikslo kélimas ir siekimas priklauso nuo to, ar individai jauciasi
gebantys biiti proaktyvis (,,gali padaryti®), ar yra kazkokia prasmé, dél ko turéty keisti ateiti
(,,priezastis®), ir ar jie yra pozityviai nusiteikg imtis proaktyviy veiksmy (,,energijos nukreipimas®).
Tad organizacijos ir vadovai gali prisidéti prie to, kiek darbuotojai bus linkg elgtis proaktyviai.
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Yra organizacijy, kuriose proaktyvumas yra skatinamas ivairiais biidais, pavyzdziui, i darbuotojo tikslus itraukiama, kad
per tam tikra laika jis turi inicijuoti tam tikra kiekj procesy ar darbo atlikimo optimizavimo veiksmy, uz tai numatant skirti
premijas. Atrodo, tokiu biidu organizacijos turéty pasiekti dideli efektyvuma, bet ar tikrai? Ar visada buti proaktyviam
gerai? Pasirodo, proaktyvus elgesys ir jo skatinimas gali turéti ir neigiamy pasekmiy. Neigiamos pasekmés gali pasireiksti
vien dél lukescio, kad darbuotojai elgsis proaktyviai. Toks vadovy likestis gali sukelti darbuotojams itampa ir skatinti
trinti tarp proaktyviy ir maziau proaktyviy darbuotojy. Nors darbdaviai dazniausiai tikisi i§ darbuotojuy proaktyvaus
elgesio, bet pastebima, kad darbdaviai neretai nubaudzia proaktyvius darbuotojus, jei ju iniciatyvos nesutampa su imonés
vertybémis ir interesais.

Taigi kiekviena organizacija turi pati ivertinti, ar tikrai jai svarbus kiekvieno darbuotojo proaktyvumas. Juk organizacijos
s¢kmei gali pakakti ir keliy poky¢€iy iniciatoriy, tik svarbu sudaryti jiems tinkamas salygas ir nenuvertinti kity darbuotojy.

Anksciau darbininkai dirbdavo virSvalandzius, o turtingieji ne, Siuo metu viskas
prieSingai

Visuomenéje vyrauja nuostata, kad turtingi zmonés turi daug laisvo laiko, nes turi daug pinigy ir gali sau leisti nieko
nedirbti. Siandien paZangioje ekonomikoje viskas yra priesingai. Turtuoliai pradéjo dirbti ilgesnes valandas negu vargsai.
Aukstesnis darbo uzmokestis daro laisvalaiki brangesni: jei zmonés nedirba, jie praranda daug pinigy. Nuo 1980-yju
turtingyju atlyginimai pakilo smarkiai, tuo metu, kai maziau uzdirbaniyju sustingo ar nukrito. Tokiu biidu auganti
nelygybé drasino turtuolius dirbti daugiau, o vargSus skatinti, kad dirbty maziau.

Siuo metu tokia pati situacija ir aukstos kvalifikacijos specialisty tarpe. DaZnai jie praleidzia daug valandy darbe,
negaudami apmokéjimo uz ,,papildomas‘‘ valandas. Kadangi aukstesnis darbo uzmokestis leidzia Zzmonéms patenkinti
daugiau savo materialiy poreikiy, jie atsisako laisvalaikio ir vietoj to pasirenka darba. Darbas pazangioje ekonomikoje
tapo intelektualesnis. Tai reiskia, kad daugiau Zmoniy negu kada nors anks¢iau gali mégautis savo darbu jstaigoje. Darbas
dirbamas su malonumu, kurio turtingi Zmonés netekdavo ir turéjo iproti atsisakyti. Atlikti tyrimai atskleidé, kad darbas
tampa intelektualesnis, stimuliuojantis Zmogaus prota, o Zmonés juo mégaujasi labiau, negu leisdami laika namuose ant
sofos. ,,AS atvykstu | darba, kad dirb¢iau, kad atsipalaiduoCiau,” pasaké vienas turtingasis, vadinasi, turtingi Zmongés
daznai jaucia, kad laikas praleistas namie yra beprasmis.

2006 metai atliktas tyrimas atskleid¢, kad amerikieciai uzdirbantys daugiau kaip 100.000 JAV doleriy, pasyvy laisvalaiki
(pavyzdziui, televizoriaus zitiréjimas), rinkosi 40% re¢iau negu uzdirbantys maziau kaip 20.000 JAV doleriy.

Maziau issilaving darbuotojai turi daugiau laisvalaikio, tadiau blogéja ju darbo perspektyvos. Cikagos universiteto
profesorius Erik Hurst aiSkina, kad maZiau i$silaving Zmonés ne biitinai perka savo kelia i laisvalaiki, ta¢iau informacinés
technologijos atveria didelj aukstos kokybés ir pigy pasilinksminimo pasauli namuose, vadinasi, mazai apmokami
darbuotojai neturi dirbti taip ilgai kaip dirbdavo anksciau, kad turéty teikiantj pasitenkinima laisvalaiki.

Parengta pagal: http://www.economist.com/news/finance-and-economics/21600989-why-rich-now-have-less-leisure-
poor-nice-work-if-you-can-get-out



http://www.economist.com/news/finance-and-economics/21600989-why-rich-now-have-less-leisure-poor-nice-work-if-you-can-get-out
http://www.economist.com/news/finance-and-economics/21600989-why-rich-now-have-less-leisure-poor-nice-work-if-you-can-get-out

[ZVALGOS

Kas nutinka, kai dirbame per daug?

Auksti standartai darbe, nuolatiniai skatinimai ir netgi reikalavimai iSnaudoti turimus igtdzius, gebéjimus, Zinias, déti
visas turimas pastangas neabejotinai turi dvejopas pasekmes. IS vienos pusés, tokiu biidu darbuotojas yra skatinamas
stengtis, tobuléti, atveriamos asmeninio ir profesinio augimo bei karjeros galimybés. IS kitos pusés, gali susidaryti
palankios salygos iSeikvoti visus asmeninius resursus, kai kiekviena diena darbe tampa beprasmiskai leidziamu laiku,
nejaudiant pasitenkinimo atlickama veikla, negerbiant kolegy ar net klienty, ciniSkai elgiantis su jais. Sie suvokimo bei
elgesio pokyciai gali rodyti darbuotojo pervargima darbe. Kitaip tariant, tai rySkus rodiklis, jog darbuotojas persidirbo.

Ilga laika manyta, kad profesinis pervargimas biidingas tik toms profesijoms, kuriy atstovai daug tiesiogiai bendrauja su
zmonémis, pavyzdziui, medikams, policininkams, psichologams. Taciau daugéja jrodymuy, kad pervargti gali ir tie
darbuotojai, kurie tiesioginio kontakto su klientais iSvis neturi, pavyzdziui, informaciniy technologiju specialistai,
techniniai darbuotojai, buhalteriai (Posig, Kickul, 2003).

Daugelis mokslininky §j reiskinj jvardija kaip bene daugiausiai finansiniy kasty pareikalaujantj darbuotojo savijautos
sutrikdyma, todél tiek paciam darbuotojui pajutus minétus pozymius, tiek imoniy atstovams pastebétus darbuotojo elgesio
poky¢ius vertéty nenumoti i tai ranka.

Tikriausiai daugeliui kyla klausimas, ka daryti, kai taip nutinka? Organizacinés psichologijos specialistai kartu su
darbuotojo gerovei palankia organizacijos politika yra pajégiis padéti susidoroti su pervargimu darbe. Visy pirma
skatinama pasalinti streso Saltinius pacioje organizacijoje, pavyzdziui, perdéta darbuotoju stebéjima, per ilgas darbo
valandas, ribota sprendimy priémima, netinkama pokyciy valdyma ir pan. Deréty nenuvertinti ir individualiy darbuotoju
savybiy (pvz., asmeniniy savybiy, streso jveikos, emociniy resursy) svarbos, prie kuriy vystymo gali prisidéti darbdaviai.
Tac¢iau mokslininky nuomone bene labiausiai susidoroti su pervargimu padeda socialiné aplinka. Ypatingai skatintinas
socialinis palaikymas i§ kolegy, vadovo, pozityviis vadovo-pavaldiniai santykiai, darbuotojy itraukimas { sprendimy
priémimo procesa bei bendra darbuotojo gerovei palanki politika. Svarbiausia tai, kad profesinis pervargimas gali biiti
tarsi infekcija imonéje. Negatyvios emocijos ir ciniskas elgesys su kitais gali uzkrésti negatyvumu ir kitus, todél vertéty
rupintis darbuotojy gerove, net jei niurzga tik vienas kolega ar pavaldinys.




KNYGOS

Knygos ,,Why Work Sucks and How to Fix It” apZvalga

E AND HOW TO FIN 1T

Results-Only
Revolution

Cali Bessler

Si knyga gali pakeisti iki $iol galiojusi poziirj i darba.
Dvi moterys i§ Mineapolio (JAV) — J. Thompson ir C.
Ressler sukuré ir sékmingai diegia imonése vadybos
sistema ROWE (angl. Results Only Work
Environment). Sios modernios organizacinés sistemos
pagrindas — darbo rezultaty, bet ne sugaisto laiko ar
darbo atlikimo buido (vietos) matavimas ir vertinimas.
ROWE ne tik padaro darbuotoja savo laiko Seimininku,
bet ir padeda organizacijai taupyti 1éSas, nuomojantis
nedideles patalpas, atsisakant darbo viety, o
technologiju pagalba matyti, kokiame etape yra vienas
ar kitas procesas. Darbuotojai gali dirbti namuose,
jaukioje kavinéje, papludimyje, gamtoje ar pan. Galima
dirbti 10, 20, 40 valandy per savaitg. Svarbu viena —
rezultatas. Néra darbo laiko, kelionés | darba,
susirinkimy, kolektyviniy intrigy, pokalbiy ir kity ,,laiko
valgytoju®. Juk paskai¢iuota, kad biuro darbuotojas
darbui skiria tik 3-3,5 val. per diena. Tad ar butina tas
kelias valandas praleisti biitent biure? ROWE sistema
idiegta kompanijose GAP, Banana Republic, Mars
International ir daugelyje kity garsiy kompanijy JAV bei
Kanadoje. Pirmoji organizacija, i$bandziusi ROWE
privalumus buvo Best Buy, valdanti 1150 parduotuviy,
kurioje dirba apie 3200 biuro darbuotojy, kuriy
produktyvumas pakilo 35 %, o kaita sumazéjo 90 %.
Kas gi norés prarasti darba, kuriame pats organizuoji
darbo procesa, nepatiri kasrytinio streso ,,pavéluosiu —
nepavéluosi®, netenka girdéti pastabéliy ,.tai teikeisi
atvykti?”, ,jus paziurékite, kas iSsimiegojgs mus
aplanké..” ir kity, pavélavus 10-15 minuciy. Nereikia
turéti savo arsenale socialiai pateisinamy vélavimo
priezasCiy (,,siaubingi kamsc¢iai”, ,,avarija”, ,,susirgo
vaikas”, etc.) ir virtuoziSkai jomis manipuliuoti
reikiamu momentu. Nereikia baimintis, kad ateinantis |
darba 10 min anksiau ir iSeinantis 10 min. véliau,
nepriklausomai nuo savo efektyvumo, gali buti
paaukstintas, o véluojantis — atleistas.

Jodyv Thompson

J. Ressler ir C. Thompson sukurta nauja organizaciné
kulttra iSgarséjo savo esminémis taisyklémis:

+« darbuotojai visuose lygiuose nustoja daryti tai,
kas S$vaisto ju, ju klienty ar ju organizacijos
laika;
darbuotojai turi laisve dirbti tokiu budu, kokiu
nori;
kiekviena diena yra lyg SeStadienis;
darbuotojy asmeninis laikas neribojamas tol, kol
darbas yra atliktas;
«» darbas — ne vieta, { kuria einame, darbas — tai
veikla;
atvykti | darba 14 val. néra vélu, iSvykti i§ darbo
14 val. néra anksti;
niekas nekalba apie tai, kiek valandy jis/ji dirbo;
dalyvavimas susirinkimuose yra laisvanoriskas;
yra normalu vykti apsipirkti treciadienio ryta ar
eiti | kina ketvirtadienio popiete;
néra jokio darbo grafiko;
néra kritikuojamas né vienas laiko leidimo
budas.
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Laisva darbo grafika nemazai vadovuy ar personalo
vadovy iki Siol supranta kaip laisva pasirinkima — dirbti
nuo 8 iki 17 wval.,, ar nuo 9 iki 18 wval. Todél

rekomenduojame §ig knyga, padésiancia kitaip pazvelgti
i darbo ir asmeninio gyvenimo balansa.

Futuristai jau seniai prognozavo, kad ateitis priklauso
imonéms, kuriose bus sukurtos tokios darbo salygas,
kuriose zmogus pajus, jog darbas yra jo gyvenimo
budas. ISsitrins ribos tarp darbo ir namy ir pats darbas
tiesiog vadinsis veikla. Beje, ROWE taikoma moraliai
brandiems ir atsakingiems asmenims, nes taisyklé
paprasta — néra rezultato, néra uzmokescio.
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Kvieciame j diskusijg ,,Etinés dilemos organizacinio psichologo darbe*

LPS organizacinés psichologijos komitetas kviecia lapkri¢io 27 diena dalyvauti diskusijoje ,,Etinés dilemos
organizacinio psichologo darbe". Diskusijos tikslas — pasidalyti patirtimi ir kartu ieSkoti baidy, kaip spresti
profesinéje veikloje kylancias etines dilemas. Diskusijos metu bus nagrin¢jamos realios situacijos, tad jei esate su
jomis susidire, kvie¢iame pasidalyti!

Renginio data: Lapkricio 27 d. 18:00.
Renginio vieta: VU Filosofijos fakultetas, Universiteto g. 9/1, Vilnius.

Registruokités ir situacijas siyskite el. pastu: organizacine.psichologija@psichologusajunga.lt

]
eawop

Kvieciame j XVII Europos darbo ir organizacinés psichologijos asociacijos kongresa

XVII kongresas, vyksiantis 2015 mety geguzés 20-23 dienomis Osle, Norvegijoje, yra skirtas pagarbiai ir efektyviai
lyderystei — organizacijy ir zmoniy valdymui neramiais organizacijos gyvavimo laikotarpiais. Kaip gali lyderiai
vadovauti pagarbiai, kuomet organizacija susiduria su globalia konkurencija, i$laidy mazinimu, organizaciju
restruktiirizavimu ir sujungimu, ir tuo paciu metu islaikyti organizacija efektyvia? Kongrese bus nagrinéjami Sie ir
kiti panasaus pobiidzio klausimai darbo ir organizacinés psichologijos pozitriu. Bus palieiami socialiniy pokyciu
itakos organizacijai ir darbui, jvairovés valdymo organizacijoje, darbuotojy sveikatos ir gerovés, empatijos ir
konflikty, konstruktyviy ir destruktyviy santykiy ir ju itakos komandoms ir organizacijoms, efektyviy darbo
komandu, ir kiti klausimai.

Organizatoriai maloniai kviecia dalyvauti akademinio pasaulio atstovus bei organizacinius psichologus praktikus.
Daugiau informacijos apie renginj galite rasti Kongreso interneto svetainéje adresu: http://www.eawop2015.0rg/.
Kilus klausimams kvieciame kreiptis i EAWOP 2015 kongreso ambasadorg Lietuvoje dr. Jurgita Lazauskaitg-
Zabielske el.pastu jurgita.zabielske@gmail.com.

EAWOP praktikos laboratorija Vilniuje

Europos darbo ir organizacinés psichologijos asociacijos (EAWOP)
organizuojama Il praktikos laboratorija (WorkLab), skirta organizaciju
psichologams praktikams, S$iais metais lapkri¢io 13-15 d. vyko
Vilniuje. Renginio tikslas — formuoti ir vystyti profesinius igtdZius,
geriau suprasti moderny organizacijos gyvenima ir dinamika, mokytis
taikyti tyrimy rezultatus praktikoje ir formuoti poreikius tyrimams,
aptarti ir kurti naujus konsultavimo metodus, bendradarbiauti su
kolegomis praktikais. Siy mety praktikos laboratorijos tema buvo skirta
daugeliui organizaciju aktualiam klausimui, kaip pagerinti darbo
atlikima stiprinant komunikacija tarp vadovy ir pavaldiniy. Renginio
metu buvo daug dirbama komandose, analizuojamos dalyviy patirtos
situacijos ir ieSkoma jy sprendimo buduy. Dalyviai buvo i$ skirtingy ||
Saliy, tai suteiké puikia galimybe pasidalyti patirtimi su uZsienio |
kolegomis.
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Verslo psichologijos konferencija ,,Socialiai atsakinga organizacija psichologiniu
poziuriu”

Lapkri¢io 7 d. organizacinés psichologijos atstovus bei visus, besidominéius §ia sritimi, sukvieté 5-0ji Verslo
psichologijos konferencija ,,Socialiai atsakinga organizacija psichologiniu pozitriu”, kurig organizavo Mykolo
Romerio universiteto Psichologijos institutas bei Vytauto DidZiojo universiteto Bendrosios ir Teorinés psichologijos
katedros ir Psichologijos klinika. Konferencijoje siekta aptarti socialinés atsakomybés problemas ir iSSikius
modernioje rinkoje ir pristatyti psichologijos sitlomus praktinius problemy sprendimus verslo ir vieSose
organizacijose. Konferencijos metu dalyviai galéjo praturtinti Zinias apie socialiai atsakingg organizacija ir tur¢jo
unikalia galimybe pasiklausyti kity mokslo sriciy atstovy bei kolegu i§ uzsienio vertinguy izvalgy ir patirties Sia
tema.

XXV Tarptautinis Taikomosios psichologijos kongresas

Globaluis poky¢iai ivairiose srityse, socialinés, politinés bei ekonominés krizés skatina
isijungti ir taikomosios psichologijos specialistus, ieskant sprendimy ilgalaikei zmoniy
gerovei kurti. Siekiant taikomosios psichologijos atstovams prisidéti prie Sios
problemos nagrinéjimo, Siy mety liepos 8 - 13 dienomis keturi su puse tukstancio
dalyviy susirinko Pranciizijoje, Paryziuje, vykusiame XXVIII Tarptautiniame
Taikomosios psichologijos kongrese ,,From crisis to sustainable Well-being". Si
moksliné konferencija, rengiama nuo 1920 mety Tarptautinés Taikomosios
psichologijos Asociacijos (IAAP) iniciatyva, sukvieté daugiau nei 100 pasaulio Saliy
: atstovus, praktikus bei mokslininkus, i§ skirtingy psichologijos mokslo discipliny
of Applied Psycholoay  ycisiis naujomis idéjomis, plétoti naujus projektus bei sustiprinti psichology tinkla.

28™ International Congress

Konferencijoje buvo patvirtinta parama Jungtiniu Tauty Tvaraus Vystymo Tikslams (angl. Sustainable
Development Goals) 2015-2030 m. Psichologijos mokslo indélis siekiant $iy tiksly yra neabejotinai svarbus:
panaikinti skurda, skatinti ekonomini augima ir padory darba visiems, mazinti nelygybe, spresti klimato pokyciy
problemas, remti tvarias ekosistemas, pasiekti lyties lygybés, kokybiSko iSsilavinimo, taikios visuomenés ir
teisingumo visiems. Ypatingai svarbia grandimi siekiant $iy tiksly tampa ir organizacinés psichologijos specialistai.
Kongrese gausiai susirinkg auks¢iausio lygmens organizacinés psichologijos mokslininkai dalijosi labai jvairiapuse
patirtimi apie tai, kaip nuolatiniy poky¢iy procese kurti tvarig darbuotoju gerove itraukiant skirtingas organizacijos
dedamasias (darbuotojus, lyderius, procesus ir kt.).



ZODYNAS

Dalyvaujantys, tafiau nejsitrauke darbuotojai

Turbiit kiekvienas organizacijose dirbantis psichologas pastebi, jog darbuotojy aktyvumas ivairiose darbo veiklose
yra skirtingas. Vieni nenori nei prisidéti, nei dalyvauti, Kiti yra salyginai pasyvus ,,dalyvautojai”, o treti energingai ir
noriai patys prisideda prie veikly kiirimo bei jgyvendinimo. Pastarasias dvi grupes atitinkamai galime pavadinti
,dalyvaujanciais” ar ,,jtrauktais“ (angl. involved) ir ,,isitraukusiais” (angl. engaged) darbuotojais.

Kuo skiriasi organizacijos, kuriose dirba itraukti, o ne isitrauk¢ darbuotojai? L. Ferlazzo nurodo, kad isitrauke
darbuotojai su darbdaviais bendrauja dialogo principu, o dalyvaujantys dazniausiai yra tik isklausanciy vaidmenyje,
t. y. vyksta tik vienpusé¢ komunikacija.

O kuo skiriasi darbuotojai, kurie yra patys isitrauke | veiklas uzuot itraukti dél aplinkybiy ar taisykliy? Tiek
Lietuvos, tiek uzsienio literatiiroje isitraukimas yra siejamas su vidine motyvacija, susitapatinimu su darbiniu
vaidmeniu, atsidavimu veiklai tiek fiziSkai, tiek psichologiskai ir emociskai. Skirtumas tarp savarankiskai
isitraukusio ir jtraukto asmens gerai atsispindi Schmidt ir kolegy pasitilytame apibrézime, kuriame isitraukimas yra
apibudinimas kaip darbuotojo dalyvavimas patinkancioje veikloje jai isipareigojant ir atsiduodant. Taigi ,.employee
involvement* galétume versti kaip ,,darbuotojy dalyvavima ar ,,darbuotojy itraukima®, o ,,employee engagement® —
»darbuotoju isitraukima®, kuris reiskia, jog asmenys yra atsidavg ir patenkinti savo darbu.

Jeigu norite prisidéti prie naujienlaiskio rengimo,
turite jZvalgy, kuriomis norétuméte pasidalyti su
kolegomis, norite pranesti apie organizacijy
psichologams aktualy renginj ar pasidalyti jspudZiais
apie ji, abejojate dél profesiniame gyvenime
vartojamos sqvokos vertimo § lietuviy kalbq — rasykite
mums!

oraanizacine.psicholoaiia@psicholoausaiunaa.lt



mailto:organizacine.psichologija@psichologusajunga.lt

